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Arte wagner Paula.

Colegas,

Justica do Trabalho, em razao dos resultados das metas estabelecidas pelo CNJ no ano de 2009, foi instada a

realizar metas diferenciadas neste ano de 2010. Para alguns isto é o reconhecimento de seu bom desempenho,

para outros, nem tanto. Nas paginas que se seguem, queremos convida-los a uma analise do atual cenario de
nossas atividades, em especial no que diz respeito ao processo conciliatério e a atuagdo das Varas, diante da nova rea-
lidade dos Tribunais, onde temos o surgimento do “juiz-gestor’’. Propomos conhecer um pouco mais da nossa estrutura
e refletir sobre como atuaremos daqui para frente.

Para tanto, uma vez que a conciliagdo, que é primado da Justica do Trabalho, tem sido apresentada como instru-
mento importante neste processo, convidamos a juiza do trabalho e conselheira do CNJ, Morgana Richa, que esta
a frente do projeto “Conciliar é Legal”, para uma entrevista exclusiva, na qual nos mostra ndo apenas o seu ponto
de vista sobre processo conciliatéorio, mas fala sobre a importancia do planejamento estratégico e reafirma o papel
institucional do CNJ.

Também no campo da conciliagdo, o juiz Ivan Alemao e o sociélogo José Luiz Soares assinam um artigo, no qual
expdem uma critica ao movimento Conciliar é Legal, lancado pelo CNJ, em 2006, sem desprezar a importancia do
mesmo para a efetividade da Justica. No texto, os autores apontam os obstaculos a celeridade pretendida com o pro-
grama e as preocupacgdes em torno da eventual realizagao de processos conciliatérios sem critérios.

No ambito do planejamento e da gestdo administrativa, abordamos a necessidade da busca por nimeros precisos
que permitam a elaboragdo de agdes e projetos, de acordo com a realidade de cada Tribunal. Esta é a tonica do artigo
escrito pelo magistrado Evandro Valadao, que preconiza a analise profunda de dados da Justica para a efetividade
de acdes mais estratégicas e dinamicas. Para ele, a unificacao de atuacdo dos Tribunais pode gerar orcamentos nem
sempre tangiveis para algumas jurisdigoes.

Como modo de resgate e valorizacdo das denominadas “‘varas do interior”, a partir desta edicdo sera publicada uma
secao de assuntos voltados as suas regides. Intitulada Integragdo Regional, trara peculiaridades das Varas e o resulta-
do de projetos desenvolvidos em cada uma delas. Neste primeiro momento, o foco é a Regido Leste Fluminense, com a
revelagao de dados que corroboram a necessidade premente de ampliacdo do nimero de Varas para melhoria da pres-
tagao jurisdicional. Esta, alids, ¢ uma bandeira da nova gestao da Amatral, que pretende estender a méao a populacao
local, que precisa de uma Justica mais atuante e real, e aos magistrados, que, para o alcance deste fim, precisam de
condigbes dignas e concretas de atuagao, o que se pretende ndo apenas no interior, mas também nas Varas da Capital.

No ambito dos Direitos Humanos pretendemos destacar, a cada edicdo, as questdes que envolvem o seu conceito,
por toda importancia e polémica que cercam esse tema. Neste nimero, o caso do menino Jodo Hélio, brutalmente
assassinado em 2007, no Rio de Janeiro, serve de base para a discussao sobre a condenacao de menores no Brasil, a
partir dos fatos ocorridos com Ezequiel, um dos envolvidos no caso, a época com apenas 16 anos. Uma condenacéo
brutal e fria é o caminho para diminuir as mazelas do mundo? O questionamento é magistralmente explorado pela
juiza Daniela Muller e pelo Membro da Comissao de Direitos Humanos da OAB/RJ, Carlos Nicodemos.

Nesta edicdo, apresentamos a proposta de uma coluna fixa, em que os associados dardo sua opinido sobre temas que
estejam em voga na Justica Trabalhista, estimulando a reflexdo e o debate. Para isto, esta publicagdo, em consonancia
com o assunto central, traz a andlise da importancia da fase de conciliagdo em um processo e o relato de situacoes
cotidianas vividas pelos juizes nas audiéncias.

Sem perder de vista o lado cultural, o juiz Ronaldo Callado foi convidado para escrever a secao Cinema em Foco, na
qual expoe sua critica ao filme Single Man, que chegou ao Brasil sob o titulo Direito de Amar, instigando o leitor a
conferir uma obra cinematografica repleta de emocdes e ligdes de vida.

Esses sdo os assuntos que escolhemos para vocés, leitores. Mas, para produzirmos continuamente uma revista volta-
da para seus interesses, a partir da préxima edigao iniciaremos a secao “*Mérito do Leitor”’, a qual publicara comen-
tarios, criticas e sugestdes, abrindo espago para sua voz nesta revista. Assim, serd com muito prazer que teremos esse
contato direto, contando com sua efetiva participagao.

Esperamos que faca uma boa leitura!

MERITO DO LEITOR
Participe da Revista No Mérito!
Encaminhe suas sugestdes, comentarios e criticas
imprensa@amatral.com.br



Usos da conciliacao na
Justica do Trabalho

Ivan Alemao

que pode revelar uma anali-

se sobre o “Movimento pela

Conciliagao” promovido pelo
CNJ? Essa pergunta nos mobilizou em
um trabalho anterior! sobre o discur-
so e a pratica da conciliagao na Justi-
ca do Trabalho, cujos argumentos ora
apresentamos, resumidamente.

A quantidade de acordos homologa-
dos em fungao da campanha aumen-
tou significativamente o seu montante
anual? 0 “Movimento pela Concilia-
cao” tem obtido éxito em “desafo-
gar’ o Judiciario? De acordo com os
nimeros fornecidos no site do TST,
poderiamos concluir que nao.

No ano de 2007, toda a Justica do
Trabalho realizou 796.906 acordos,
dos quais 19.8252 foram realizados na
“Semana Nacional pela Conciliacao”
(de 03 a 08 de dezembro daquele ano),
considerado um “‘percentual de suces-
so’’ pelo CNJ. O percentual na semana
de conciliacao foi de 2,4% do total de
acordos realizados no ano de 2007.
Seria alto esse valor? Se considerar-
mos o montante de 50 semanas Uteis
(sem o recesso de 19/12 a 07/01), te-
remos uma média semanal de 15.938

acordos. Neste caso, a semana de con-
ciliacdo superou a média em mais 20%.

Todavia, esse percentual de 20% a mais
de acordos, em uma semana, nao corres-
pondeu a um aumento da
quantidade de acordos
durante o ano, o que se
verifica se compararmos
a quantidade de acordos
realizados com a de pro-
cessos solucionados. No
ano de 2007, os acordos
normais (796.906) cor-
responderam a 43,94%
dos processos soluciona-
dos (1.813.355). Ja em
2006, foram realizados 745.491 acor-
dos normais para o total de 1.700.741
processos solucionados, o que corres-
ponde a 43,83%, quase 0 mesmo per-
centual. No ano de 2005, ocorreram
721.639 acordos normais, no total de
1.630.055 processos solucionados, isto
é, 44,27% de acordos.

Concluimos que, num plano anual, a
campanha de conciliacdo muito pouco
ou nada contribuiu para o aumento da
quantidade de acordos. Esse resultado
é surpreendente, considerando a im-

José Luiz Soares

portancia dada pelo CNJ a campanha.
Os esforgcos em termos de recursos de
propaganda e de medidas administra-
tivas (algumas nao usuais e com mé-
todos questionaveis)
foram muito grandes
em comparagdo aos
resultados.

Como vimos, a im-
portancia da conci-
liagdo é identificada
com o fato desta ser
um meio mais rapi-
do de resolver um
litigio. Embora nao
tenha sido divulgado

pelo CNJ um diagnéstico mais deta-
lhado sobre as deficiéncias da maqui-
na judiciaria, pode-se verificar que foi
eleita como inimiga a cultura litigiosa
e, como solucdo, a conciliacao ampla.
Parece-nos que o diagnéstico e a solu-
cao apresentada sao um tanto simples
para a complexidade da estrutura ju-
ridica e dos mecanismos para solugao
dos conflitos sociais — 0 que se expressa
no fato de que a proporcao de litigios
resolvidos por acordo diminuiu, apesar
de todos os esforcos.

N&o ha indicios em nenhum documen-
to quanto a existéncia de obstaculos
para a realizacao dos acordos. A conci-
liagdo sempre foi uma opcdo acessivel
as partes em demandas que envolvem
direitos disponiveis, o que se pode afe-
rir, por exemplo, dos altos indices de
acordo historicamente realizados na
Justica do Trabalho®. No processo do
trabalho, ela ¢, obrigatoriamente, incen-
tivada pelos juizes da primeira instan-
cia, pelo menos duas vezes: no inicio da
primeira audiéncia e antes da sentenca.

Um dos principais problemas do Poder
Judiciario é, este sim, o fiel cumprimen-
to das sentencas. Problema que, ao con-
trario do propagado na campanha pela
conciliagdo, também
¢ presente nos pro-
cessos conciliatérios,
principalmente naque-
les mal elaborados ou
mal recomendados. A
campanha aponta o
acordo como “o fim
do litfgio”, o que nem
sempre é verdade.

Apbés a realizacao
de acordos muitos
incidentes podem
ocorrer, ndo sé entre
as partes, mas também com a Uniao
Federal, ente que defende os interesses
da Receita Federal e da Previdéncia
Social na Justica do Trabalho.

Consideramos que o acordo judicial
é recomendavel, mas nao se pode con-
siderar que, invariavelmente, todos
os acordos sao bons. Também néo se
pode afirmar que o problema da cele-
ridade da prestacdo jurisdicional deve

7

ter como prioridade a realizacao de
conciliagdo. A Justica do Trabalho ja
tem como prioridade a conciliagdo e s6
esse elemento nao a torna efetivamen-
te mais rapida, pois depende de outros
elementos de técnica e de qualidade de
seus magistrados e funcionarios.

E sabido que as campanhas promo-
vidas pelo CNJ mobilizam milhares de
magistrados, servidores, conciliadores e
instituicoes judicidrias de todo o pafs a
investir macicamente em agoes concilia-
térias. Cumpre destacar que o discurso
presente nas campanhas pela concilia-
¢cao a apresenta segundo um modelo de
eficiéncia e de pacificacdo social. “Ra-

pida e simples. Como um
aperto de mao”, diz um
slogan muito repetido
durante as campanhas.
As justificativas apre-
sentadas no discurso em
favor das praticas conci-
liatérias concentram-se
em apresenta-las como
uma alternativa as acoes
judiciais, que é capaz,
a um so tempo, de ser
mais 4gil na solucdo dos
litigios e “desafogar’ o
Judiciario, bem como de
promover situacdes em que todos ga-
nham (ao contrario do que ocorre nas
acgdes judiciais, onde ha “‘vencedores” e
“vencidos”).

Ademais, a execucao da sentenca, di-
ferentemente do que ocorre em acoes
judiciais, ndao se apresenta como um
problema, considerando-se que os pro-
cessos conciliatérios terminam em

acordo. Por fim, mas ndo menos impor-
tante, atenta-se para a vantagem, para
as partes, de participar ativamente no
processo de resolucdo do problema,
bem como na promocao de uma difusa
nocao de pacificacao social.

Identificamos uma grande pressao em
prol do uso da conciliacdo, fazendo des-
ta um fim Ultimo das iniciativas judicia-
rias, em nome de um espirito de celeri-
dade. Junto a essa pressao, encontramos
relatos de juizes e advogados que reve-
lam que conciliar NEM SEMPRE é le-
gal. Isso fica claro em problemas como
a pouca disposicao de empresas em ne-
gociar (s6 aceitando quando decorridos
0s recursos); empregadores fazendo uso
da conciliagdo como uma estratégia
para maximizar ganhos; empregados
recebendo quantias esplrias frente ao
que lhe é devido; a marcagao de diversas
audiéncias em um unico dia, cada qual
com poucos minutos, o que pde os ad-
vogados em dificuldade de acompanhar
seus clientes nas audiéncias etc. Tudo
isso, nos remete a necessidade de esta-
belecer critérios minimos para a homo-
logacao de acordos.

é Professor Adjunto da Universidade Federal
Fluminense, Professor Permanente do Progra-
ma de Pés-Graduacdo em Sociologia e Direito
(PPGSD-UFF), Juiz do Trabalho titular da 52
Vara do Trabalho de Niter6i-RJ.

é Mestre em Sociologia e doutorando do Pro-
grama de Pés-Graduagdo em Sociologia e Antro-
pologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PPGSA/UFRJ).

1 - Conciliar é “legal”?: Uma analise critica da aplicacdo da conciliacdo na Justica do Trabalho. Revista Justica do Tra-
balho - HS Editora, Porto Alegre, junho de 2009, ano 25, n® 306, p. 67-85. Disponivel também em: http://www.conjur.
com.br/2009-nov-25/pressao-conciliacao-revela-chicane-acesso-justica-trabalho. O trabalho foi apresentado posteriormen-
te, ainda no ano de 2009, em dois congressos nacionais: na ANPOCS - Associagao Nacional de P6s-Graduagdo de Ciéncias
Sociais e na ABET - Associacao Brasileira de Estudos do Trabalho.

2 - Ver Relatério de Prestacdo de contas do CNJ, tabela 15, http://www.cnj.gov.br/images/stories/relatorio _de presta-
cao de contas cnj 2007.pdf. Acesso em 10 de janeiro de 2008. Cumpre ressaltar que outro relatério do CNJ (“Resultado
Final”’) apresentou o montante de acordo da campanha de 2007 em 21.883. Ver http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/conci-
liarConteudoTextual/anexo/Apresentacao FINAL.pdf.

,

3 - Ver Alemao, I. & Soares, J. L. Conciliar é “legal”’?: Uma analise critica da aplicagdo da conciliagdo na Justica do

Trabalho.
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Os nimeros do Judiciario

teven D. Levitt é um economis-
Sta incomum. Em parceria com
Stephen J. Dubner, escreveu
Freakonomics, que tem por subtitulo “0
lado oculto e inesperado de tudo que nos
afeta”. O livro, lancado em 2005, alcan-
cou rapidamente a lista dos mais vendidos
nos Estados Unidos.

Mas o que fez Levitt pra merecer a aten-
¢ao dos intelectuais e ser um dos autores
mais lidos no mundo? Segundo Claudio
Haddad, que prefaciou a edicao brasi-
leira, a singularidade de Levitt estd em
sua capacidade de formular perguntas - e
responder a elas — sobre temas originais
e instigantes que desafiam a “sabedoria
convencional”. Para isso, utiliza quase
sempre ferramentais estatisticos, trans-
formando dados em valiosas informacades.

No capitulo “0 que faz um pai ser per-
feito”, Levitt faz a seguinte pergunta: o
que é mais perigoso, uma arma ou uma
piscina? O economista fala de Molly, uma
menina imaginaria de oito anos. Suas
melhores amigas, Amy e Imani moram na
vizinhanga. Os pais de Molly sabem que
o0s pais de Amy tém uma arma em casa e,
por isso, proibiram Molly de & brincar.
Por tal motivo, Molly passa a brincar na
casa de Imani, onde existe uma piscina na
parte dos fundos. Os pais de Molly estao
satisfeitos por terem feito uma escolha
inteligente visando a seguranga da filha.

Segundo os dados, contudo, diz o eco-
nomista que a escolha nada tem de inte-
ligente. Todos os anos ha um afogamento
infantil para cada 11 mil piscinas residen-
ciais nos Estados Unidos (num pafs com
seis milhdes de piscinas, isso representa,
aproximadamente, 550 criancas menores
de dez anos afogadas anualmente). Lado

outro, a possibilidade de morte infantil por
arma de fogo é de uma para cada 1 mi-
Ihdo de armas (num pais com um ndmero
estimado de 200 milhdes de armas, isso
significa que 175 mortes de criangas sao
causadas anualmente por armas de fogo),
ou seja, 1 em 11 mil, para mortes em pis-
cinas, contra 1 em 1 milhdo, para mortes
por arma de fogo. Conclui Levitt, portan-
to, que os pais de Molly, por desconheci-
mento, nao fizeram a melhor escolha.

E interessante destacar como os dados
estatisticos podem mudar nosso olhar so-
bre fatos e alterar nosso “‘senso comum”’
sobre determinados assuntos. O Judici-
ario, sé ha pouco, passou a se importar
com seus nimeros. O Conselho Nacional
de Justica, desde 2004, publica a “Justi-
ca em Numeros”, e o Tribunal Superior
do Trabalho possui o seu Relatério Geral
da Justica do Trabalho. Entretanto, mui-
to ha para ser feito. Nao raras vezes 0s
nimeros do CNJ ndo sdo os mesmos do
Conselho Superior da Justica do Trabalho
que, por sua vez, ndo correspondem, ape-
nas para dar um exemplo, aos niimeros
oficiais do Senado para a execucao da Lei
Orcamentaria Anual.

A par da inexatidao dos nimeros colhi-
dos, as vezes, até manualmente, ja é pos-
sivel um exame mais acurado dos dados,
permitindo conclusdes interessantes a res-
peito do Poder Judiciario.

Obviamente, por faltar-me competén-
cia para tal, nenhuma pretensao tenho
de realizar estes exames, que devem ser
substanciosos e exaustivos, sobre os nu-
meros estatisticos do Judiciario, mas, téo
somente, indicar a importancia de um
aprofundamento na analise de indices e
dados que possam propiciar agoes e pro-

jetos mais identificados com as nossas ne-
cessidades. Enfim, um olhar estratégico,
dinamico e criativo.

Nota-se, por exemplo, que, ja em 2009,
coube ao Poder Judiciario o valor de R$
30.715.158.165,00. Deste total, a Justi-
ca do Trabalho foi destinada a quantia de
R$ 12.012.641,30. O quadro comparati-
vo que esta ao final do texto demonstra
que, desde 2003, o primeiro ano escolhido
para analise, ha sempre um acréscimo no
orgamento da Unido previsto para a Justi-
ca do Trabalho.

A diferenca entre os anos ou evolucao,
representa, respectivamente, os percentu-
ais indicados na coluna H. E possivel ob-
servar que, em cinco anos, apesar do ligei-
ro decréscimo de 2004 para 2005, houve
uma ordem de crescimento constante que,
acumuladamente, dobrou o orcamento do
Judiciario Trabalhista.

Na coluna C, estao os valores efetivamen-
te empenhados, e que demonstram uma
capacidade de gasto invejavel, como prova
a coluna D. Ja nas colunas E e F, pode-se
observar o percentual anual de congestio-
namento nas fases de conhecimento e de
execucao; na coluna G, observa-se a taxa
de congestionamento geral.

Verifica-se que, nos ultimos cinco anos,
a taxa de congestionamento da fase de
conhecimento permaneceu estavel, a
ordem de 30%. A taxa de congestiona-
mento em execucao esteve sempre com
nimeros muito préximos, no caso, pouco
acima de 60%.

Ao longo do periodo da amostra, res-
tou evidenciado um decréscimo da taxa
de congestionamento geral de 51,04%,
no primeiro ano (2004), para 48,96%,
no ano subsequente. De 2006 para 2007,

tivemos a maior reducdo, em quase 6%.
Como se vé, nao houve alteragao significa-
tiva, considerando o periodo indicado, que
representasse uma expressiva melhora nas
taxas de congestionamento, ai englobadas
as referentes as fases de conhecimento e de
execucdo e, por Obvio, a taxa de congestio-
namento geral.

Embora a variacdo do or-
camento, como demonstra a

gados, ou para uma possivel diminuicdo do
nimero de juizes. Destaco, por oportuno,
que nao se tem noticia de nenhuma situ-
acao excepcional a invalidar as assertivas
acima. Veja-se que a analise das colunas J,
K e L demonstra que ndao houve aumento
expressivo de casos novos, nem tampou-
co decréscimo significativo do nimero de
juizes em atividade.
Observe-se, todavia,

coluna H, tenha sido expres-
siva, variando de -1,20%, no
periodo de 2004/ 2005, para
um aumento de 34,50%, de
2005/2006, nao ha nenhu-
ma relagao entre o aumento
do volume de recursos des-
tinados ao Poder Judiciario
com o percentual da taxa
de congestionamento, cujo
calculo considera a relacdo
entre a soma dos casos no-
VoS com 0s casos pendentes
de julgamento, comparada
com o numero de sentencas
proferidas ou execugdes en-

O fato € que
dados estatisticos
aderentes e
confiaveis sao
fundamentais para
que se tenha uma
visao holistica
e apropriada da
realidade dos
Tribunais.

que as colunas C e D
demonstram a exce-
lente capacidade ins-
talada do Judiciario
Trabalhista, embora
nao se possa afirmar
que se gastou com
qualidade.

Diante da situagao
em analise, pode-se
afirmar que, embora
tenham sido levados a
cabo diversos projetos
e acoes em diferentes
Tribunais, eles nao re-
presentaram aumento

cerradas.

0 expressivo aumento dos
recursos destinados ao Ju-
diciario Trabalhista, saltando de cinco
bilhdes, em 2003, para 10 bilhdes, em
2008, ndo acarretou um corresponden-
te aumento da produtividade da Justica
Trabalhista no seu todo. Dai se extraem
duas conclusdes 6bvias: ou 0S recursos,
em sua maioria, destinaram-se a me-
lhoria estrutural dos Tribunais — o que
é representado por novas instalacoes,
sistemas de administracdo de processos
mais eficientes, modernos e aderentes
aos processos de trabalho, renovagao do
parque tecnoldégico, enfim, uma melho-
ria logistica -, ou, mesmo que destinados
a atividade-fim, nao resultaram ganho
razoavel de produtividade.

Contrapondo-se, haveria quem objetasse
tais conclusdes, alertando para o possivel
aumento, ano a ano, dos casos a serem jul-

de eficiéncia na pres-
tagao jurisdicional. E
possivel que, em ra-
zao da auséncia de direcionadores estra-
tégicos explicitos e de projetos coordena-
dos, alguns Tribunais tenham desenvolvido
agdes muito préximas, talvez idénticas, o
que pode ter acarretado gastos desneces-
sarios de recursos publicos. Também é pos-
sivel afirmar que a diversidade de projetos
e de agodes dos diversos Tribunais, sem que
se tivesse uma linha unissona de atuacao,
possa ter gerado um aumento expressivo
nos custos, o que ndo ocorreria se esforgos
convergissem para a obtencao de resulta-
dos comuns.

Oportuno dizer que os juizes do trabalho,
no periodo indicado, resolveram sempre
mais de 90% dos casos novos, mantendo-
-se sem muita variacao nossa carga de
trabalho. Destaca-se, ainda, que, do nosso
orgamento, mais de 90% destina-se a des-

pesa com pessoal.

H4, pois, que se aprofundar o exame dos
dados do Poder Judiciario, em especial do
Judiciario Trabalhista. Isso se mostra im-
prescindivel para a verificagdo do desem-
penho dos Tribunais, apds a adogao de
medidas de incremento estruturais, como
as do préprio TRT da 12 Regido que, a
partir do ano de 2005, reorganizou-se
administrativamente e desenvolveu acoes
dirigidas a pratica de um novo modelo de
gestdo, e que, agora, vem sendo adotado
por todo o Judiciario brasileiro.

0 fato é que dados estatisticos aderen-
tes e confidveis sdo fundamentais para
que se tenha uma visao holistica e apro-
priada da realidade dos Tribunais. Em-
bora os nimeros ja revelem certa fide-
dignidade, mostra-se imperioso que eles
representem efetivamente a realidade da
atividade jurisdicional e administrativa
do Judiciario.

Espera-se, por exemplo, que o ‘“e-
-gestao’’, projeto desenvolvido pelo TST,
possa suprir essa lacuna ao fornecer ins-
trumental estatistico adequado para o
exame dos indices e dos dados referentes
a atividade dos Tribunais, o que revelara
erros e acertos e propiciara a adogao de
metas baseadas em mapas estratégicos
definidos com seguranca.

Nao é demais lembrar que as metas “ju-
risdicionais” - ou seja, resultados a serem
obtidos com impacto direto na prestacao
jurisdicional, sempre em harmonia com
os focos e direcionadores estratégicos do
Poder Judiciario, e, em especial, da Jus-
tica do Trabalho, indicam um caminho a
ser trilhado pelos Tribunais para que seja
alcancada, o mais rapidamente possivel, a
tdo sonhada ordem juridica justa.

Ao fim, resta a indagacdo: sera que, as-
sim como os pais de Molly, estamos fazen-
do escolhas inteligentes?

Evandro Valadao

Juiz do Trabalho da 12 Regido

Justi¢a do Trabalho Orgamento autorizado *' Empenhado *? Cap. Uso (%) Taxa de cong. - Conhec.*® Taxa de cong. - exec. Taxa de cong. - geral Variagdo - orgamento
Ano de 2003 RS 5.132.415.652,00 RS 5.326.476.972,00 . . : .
Ano de 2004 RS 5.877.944.165,00 RS 6.388.558.373,00 108,69% 30,43% 65,68% 51,04% 19,94%
Ano de 2005 RS 7.069.757.003,00 RS 6.311.633.589,00 89,28% 33,03% 66,38% 48,96% -1,20%
Ano de 2006 RS 8.541.393.696,00 RS 8.489.261.312,00 99,39% 33,91% 68,07% 51,92% 34,50%
Ano de 2007 R$ 9.169.335.115,00 RS 9.008.120.215,00 98,24% 32,83% 65,69% 46,20% 6,11%
Ano de 2008 RS 10.343.874.796,00 RS 10.928.500.573,00 105,65% 33,69% 62,80% 44,27% 21,32%

*1 - Orcamento autorizado - Site do Senado Federal *2 - Empenhado - Site do Senado Federal

*3 - Colunas E, F e G com dados extraidos do Relatério Geral da Justica do Trabalho 2008

6 /

Taxa de congestionamento = 1 - sent/ cn + cpj
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Planejamento e Gestao
para um Judiciario Eficaz

N\

frente da Comissao de Aces-
so a Justica e Cidadania, que
preconiza os conceitos de cre-

dibilidade, acessibilidade e celeridade
como atributos essenciais para o Ju-
diciario, a juiza Morgana de Almeida
Richa, que, ha nove meses, passou a
integrar o Conselho Nacional de Justi-
ca (CNJ), corrobora a importancia do
Planejamento Estratégico para os Tri-
bunais e fala sobre a atuagao do Con-
selho, em entrevista exclusiva para a
equipe da revista No Mérito.

De acordo com a Conselheira, é por
meio da elaboracao meticulosa de
um planejamento estratégico que o
Judiciario pode garantir, as partes
envolvidas, uma prestacao jurisdi-
cional mais efetiva e célere. Ainda
segundo a magistrada, as metas es-
tabelecidas pelo CNJ sao fundamen-
tais para que a Justica tenha uma
gestdo assertiva, sem desperdicio
de recursos e com uma prestacao de
servigos otimizada.

No Mérito - 0 CNJ adotou, como
meta em 2009, a elaboracao do Pla-
nejamento Estratégico, no ambito do
Judiciario. Qual foi o resultado inicial
desta determinacao e o que o Conselho
espera dos Tribunais, a partir da imple-
mentacao dos planejamentos?

Morgana - 0 resultado principal do
Planejamento Estratégico adotado no
ambito do Poder Judiciario consubs-
tanciou-se na mudanca de cultura or-
ganizacional da Instituicdo, na medida
em que os tribunais do pails estabelece-
ram o foco das atividades em resulta-
dos efetivos, além de mensurar o pro-
prio desempenho no alcance de cada
meta estipulada. Neste particular, os
tribunais elaboraram seus planeja-
mentos estratégicos, para os préximos
cinco anos, alinhados ao objetivo na-
cional, a ser alcancado pelo Conselho
Nacional de Justica, por meio de in-
dicadores de desempenho e metas co-
muns aos orgaos do Judiciario.
Através dessa medida de extrema re-

levancia, é possivel,

palmente, sao reformuladas praticas e
a propria cultura organizacional. Isso
nao se faz, contudo, sem a efetiva par-
ticipagao das pessoas, sem que 0s in-
tegrantes do sistema sejam sensiveis
ao sinal da mudanca. Que estratégias
os CNJ adotou para sensibilizar e esti-
mular os agentes envolvidos acerca da
importancia do processo, especialmen-
te os magistrados?

Morgana -. A construcdo do plane-
jamento estratégico nacional foi parti-
cipativa, ja que o diagnéstico e demais
informacgdes que subsidiaram o plane-
jamento nacional foram colhidas em 12
encontros regionais, com a participacao
de todos os tribunais e de 44 associagoes
de magistrados. A definicao de 10 metas
de nivelamento para 2009 estabeleceu a
linha de base para a mudanga de para-
digma, no sentido da orientagao para os
resultados e ndo para as rotinas. Além
disso, o CNJ realiza campanhas nacio-
nais para a divulgagao dos principais
objetivos e esta concentrando esforcos

para desenvolver um

com base em dados
concretos, avaliar e
coordenar a pratica
das metas estratégicas
em todos os ramos do
Judiciario, garantin-
do, via de conseqlién-
cia, prestacao juris-
dicional mais efetiva,
célere e acessivel a
sociedade, exceléncia
que se espera na dis-
tribuicao da Justica,

"... a relevancia
deste trabalho
deve contagiar
aqueles que
estao realmente
comprometidos  gia.
com a atividade
judicial".

plano de comunicagao
integrada para o Poder
Judiciario. Exemplo dis-
so é o canal da estraté-
gia, espaco criado para
a troca de experiéncias e
conhecimento em gestao
(www.cnj.jus.br/estrate-

Por fim, necessario re-
gistrar que a relevancia
deste trabalho deve con-
tagiar aqueles que estao

consoante preceitos constitucionalmente
previstos.

No Mérito - O Planejamento Estra-
tégico, muito além de um ato como a
Resolucao 70 do CNJ, envolve um lon-
go processo dentro do qual sdao incorpo-
radas ferramentas de gestao e, princi-

realmente comprometi-
dos com a atividade judicial, bem assim
com o continuo aprimoramento de uma
politica administrativa baseada, princi-
palmente, no principio da eficiéncia da
prestacao da Justica.

No Mérito - Em paralelo & determina-
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cao supracitada, o CNJ estabeleceu as
chamadas metas de nivelamento. Qual é
0 propodsito das referidas metas e qual
foi o processo de sua construcao?
Morgana — 0 propdsito é estabele-
cer um patamar Unico de prestacdo de
servico jurisdicional e evitar, inclusive,
o desperdicio de recursos, quando, por
exemplo, tribunais distintos encontram-
-se engajados em um mesmo projeto,
que poderia ser integrado e realizado de
forma conjunta. Sdo metas minimas e
basicas e, por esta razao, foram denomi-
nadas metas de nivelamento, elaboradas
a partir das informacoes coletadas nos
encontros regionais ja mencionados.

No Mérito - Como exigir as mesmas
metas para os Tribunais, uma vez que,
estruturalmente, apresentam diferen-
¢as, como na hipétese do Rio de Janeiro,
que possui caréncia de cinquenta Juizes,
aproximadamente?

Morgana - Sabemos que os recursos
sao limitados e possuimos diversidade
enorme de realidades, razao pela qual
0os métodos de gestdo sdao necessarios
para otimizar oS poucos recursos exis-
tentes. Por exemplo, o juiz federal do
Acre Marcelo Basseto recebeu o prémio
da mostra de qualidade no Judiciario,
em virtude da apresentacao de projeto
de simplificacdo de procedimento de pe-
ricia, reduzindo a duragdo da tramita-
¢cao de um ano para algumas semanas.
0 artigo escrito pelo autor esta dispo-
nivel no sitio eletronico: http://www.
cnj.jus.br/estrategia/index.php/pericias-
-no-juizado-especial-federal-da-secao-
-judiciaria-do-acre-projeto-pericia-na-
-ordem-do-dia/

No Mérito - Nao seria razoavel ha-
ver uma proporcionalidade na exigéncia
das metas para Varas, uma vez que ha
variagao entre elas, na base de dois mil
a 10 mil processos, na 12 Regiao, por
exemplo. Como equacionar esta diferen-
¢a, de modo que todos tenham a mesma
oportunidade nos resultados?

Morgana - As metas nacionais sao
sempre padroes minimos para o Judicia-
rio. O objetivo é, justamente, identificar
0s gargalos, as razoes das dificuldades

para que a atuacao seja voltada a elimi-
nacao das disparidades verificadas.

No Mérito - Em que medida a adogéo
de um novo modelo de gestdo permitira
a melhoria continua dos servicos judici-
arios, diante das dificuldades materiais
para o exercicio da jurisdigao, especial-
mente em funcao do desequilibrio na dis-
tribuicao de recursos entre as instancias
(quanto mais préximo da base, menor a
quantidade proporcional de recursos)?

Morgana - E impensavel a melhoria
da prestacdo dos servicos judiciarios sem
uma estratégia de planejamento e ges-
tao, ainda mais em se tratando de uma
estrutura tao hibrida e historicamente
assentada. De igual modo, é perceptivel
que os problemas inerentes ao sistema
s6 serdo saneados, com a eficacia espe-
rada, pelo menos em médio prazo, atra-
vés do engajamento dos agentes envolvi-
dos. Consideradas as

a propria existéncia do Poder Judiciario
para a sociedade.

No Mérito - Quando serdo estabeleci-
das as ressalvas e especificidades nas es-
tatisticas, bem como no estabelecimento
de metas diferenciadas, para a Justica
do Trabalho?

Morgana - 0 Conselho esta caminhan-
do para um diagnéstico que subsidiara
metas por segmento de Justica. Exem-
plo disso é a meta 2 de 2010, que prevé
0 julgamento de todos os processos de
conhecimento distribuidos nos tribunais,
inclusive superiores, até 31/12/2006.
Esta meta é diferenciada para os proces-
sos trabalhistas, haja vista que os julga-
mentos devem englobar também os casos
distribuidos até dezembro de 2007.

No Mérito - Como o programa que
a senhora coordena se encaixa no pro-

diretrizes tracadas
nacionalmente,  os
tribunais  possuem
autonomia adminis-
trativa e financeira
para gerenciar o or-
camento respectivo,
respeitada a com-
peténcia  privativa
para organizacao e
o funcionamento de

"E impensavel
a melhoria da
prestacao dos
servicos judiciarios
sem uma estratégia da gestdo do Poder Judici-
de planejamento e
gestao"

cesso de modernizagdo da
gestao?

Morgana - A Comisséo
de Acesso a Justica e Ci-
dadania se encaixa perfei-
tamente na modernizacgao

ario, tanto que o planeja-
mento estratégico, estabe-
lecido pela Resolucao 70/
CNJ, fixou como “missao”’

seus Orgaos. Neste
aspecto, reputo ser um importante pas-
so a possibilidade de participacao efe-
tiva de serventuarios e de magistrados
de primeiro e segundo graus, indicados
pelas respectivas entidades de classe, na
elaboracao e na execugao de suas pro-
postas orcamentarias e planejamentos
estratégicos.

A transparéncia e a democratizacao
trazidas junto com outras determina-
¢oes tém como foco basilar o nivelamen-
to, medida inédita na reestruturagao. O
Conselho Nacional de Justica intenta a
efetiva qualidade/eficiéncia dos servigos
judiciarios, a partir da propria instru-
mentalidade da fungdo, com substra-
to importante na participagao de seus
membros para os avancos, a resultar nos
fatores intrinsecamente relacionados ao
reconhecimento do mister que justifica

a realizagao da justica e
como “‘visdo” o reconhecimento pela
sociedade como instrumento efetivo de
justica, equidade e paz social, além de
destacar, dentre os atributos de valor do
Judiciario, a credibilidade, acessibilida-
de, celeridade, conceitos em destaque
nos projetos pertencentes a Comissao
por mim presidida, a exemplo da conci-
liacdo, das matérias relativas a infancia
e juventude e da efetividade da Lei Ma-
ria da Penha.

Além disso, foram definidos 15 ob-
jetivos estratégicos, dentre os quais se
destacam os de nimeros 3 a 5, contem-
plando a facilitagdo do acesso a justica,
a promogao da efetividade no cumpri-
mento das decisoes e a promocao da ci-
dadania, esséncia dos projetos em curso
na Comissao.
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No Mérito - Quais sdo os critérios
adotados pelo CNJ para uma boa conci-
liagao, ou seja, uma solucao equilibrada
do conflito?

Morgana - Dentre as atribuicdes
primarias incumbidas ao Conselho, so-
bressaem-se as que dizem respeito ao
controle administrativo, financeiro e
cumprimento dos deveres funcionais dos
magistrados, cabendo, na esséncia da
execucao de seu mister, tracar as dire-
trizes para o planejamento estratégico e
gestao afeta as competéncias inerentes.

Nao se insere, dentre as tarefas do
6rgdo, realizar qualquer espécie de
controle sobre o exercicio da atividade
jurisdicional, de modo que os critérios
de homologacdo do acordo sao exclusi-
vamente do juiz, bem assim a conducao
dos trabalhos de contetido cognitivo.

Pessoalmente avalio que, para solucao
equilibrada dos litigios, é necessario,
em primeiro lugar, observar os limites
éticos de atuagdo, em que o referencial
de realizagdo de justica por intermédio
da conciliagao observe as configuragoes
e possibilidades concretas do caso, con-
texto implementado com o comporta-
mento atual do magistrado deste século.

0 sucesso atingido na conciliagao par-

te naturalmente do preparo profissional
para as diferentes etapas havidas no
processo, de relevo fundamental o papel
exercido pela Enamat — Escola Nacio-
nal de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho, que conta
com cursos de formacao inicial para os
juizes do trabalho recém-ingressos na
carreira, forne-

juridico, eis que o litigio sera resol-
vido sem necessidade de julgamento
e consequente dispéndio de despesas
excessivamente elevadas pelo Estado.
Ao magistrado cumpre promover a
persuasao das partes, no tocante a im-
portancia da conciliacdo, conduzindo
a audiéncia para o reconhecimento de
eventuais riscos, concessoes

cendo elementos

reciprocas e vantagens, guar-

tedricos e prati- "A Semana Nacional Jada cautela para inviabilida-

cos da concilia-
cao trabalhista,
e ainda, cursos

da Conciliacao
tem como objetivo

de de eventual imposicao da
medida, pois a manifestacao
de vontade é garantia do pa-

de Formacao de primordial pel politico, social e juridico
Formadores em promover a da instituicao e deve ser enfa-
Conciliagao, com = tizada.

escopo de subsi- transformacao

diar juizes for-
madores do tema
para multiplica-
cdo nas escolas

da cultura da
litigiosidade por
meio do dialogo"

No Mérito - A Justica do
Trabalho tem como funcao es-
sencial, e como cultura, con-
ciliar. Nesse sentido, qual é
a importancia da semana da

regionais, tanto
na formagao con-
tinuada como na permanente.

No Mérito - Qual a sua opinido sobre
o incentivo a conciliacdo e as normas de
ordem publica? Existem limites para a
transacao trabalhista? E para a atuacao
do juiz do trabalho como conciliador?

Morgana - A conciliacdo no pro-
cesso do trabalho possui papel de
destaque, na medida em que o orde-
namento juridico de longa data prevé
a obrigatoriedade para sua efetiva-
cdo em dois momentos especificos,
tratando-se também de dever do ma-
gistrado. Se o juiz deixa de observar
tais preceitos, ou seja, se nao propoe
a conciliagdo havera nulidade abso-
luta dos atos processuais subsequen-
tes, haja vista constituir matéria de
ordem publica. A conciliagao é re-
sultado do principio teleoldégico de
finalidade social peculiar, principio
fundamental préprio do direito pro-
cessual do trabalho. Assim, indene
de dividas o destaque com que a ma-
téria esta inserida e o papel do juiz
como pacificador social consagrado
pela legislagao.

Inequivoco, portanto, que a con-
ciliacao traduz vantagens tanto
para as partes como para o sistema

conciliagdao, com uma agenda
imposta aos Regionais, justamente nesse
momento de grandes mudancas? Essa
atitude nado seria contraria ao proprio
modelo de gestao estratégica, na medida
em que é determinada sem considerar as
realidades locais e resulta no acumulo
de trabalho?

Morgana - A par de propiciar o for-
talecimento do tema, nacionalmente, e
o incentivo a politicas publicas de paci-
ficacdo do conflito, com inegavel grau
de satisfacdo, a Semana Nacional da
Conciliacao tem como objetivo primor-
dial promover a transformacgao da cultu-
ra da litigiosidade por meio do dialogo,
através da visibilidade da mobilizacao
do Judiciario nacional.

Com este foco, o grupo gestor do pro-
jeto, junto ao Conselho, avaliou a conti-
nuidade do movimento, valorando, inclu-
sive, o interesse que o assunto desperta
na midia, a demonstrar expressiva rele-
vancia do tema para a sociedade. Assim
sendo, é necessario o posicionamento
das instituicoes e de seus membros para
conducdo do Judiciario a esséncia de
seu papel, mais proximo e sensivel as
demandas da populagao.

0 CNJ tem, por conseguinte, a impor-
tante missao de mobilizar e, em parceria
com os tribunais de todo o pafs, estimu-
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lar o movimento de conciliagao, que tra-
duz em acréscimo a garantia constitu-
cional do acesso a Justica.

Para o0 ano de 2010, a prestigiar a im-
portancia da participacdo dos tribunais
e fortalecer o movimento, foi realizada
pesquisa junto aos regionais, com esco-
po de colher sugestdoes no que tange as
demandas necessarias, bem como acer-
ca dos fatores mais viaveis no cenario
nacional. Desta indagacao verificou-se
0 envio de apontamentos com conteu-
do riquissimo, fixadas diretrizes, por
exemplo, no campo pré-processual e da
execucdo, além do que a média das res-
postas demonstrou a preferéncia pela
continuidade nos moldes atuais.

No Mérito - Quais sao as preocupa-
coes, perspectivas e planejamentos em
relacdo a melhoria na qualidade da ju-
risdicdo, na conducao dos julgamentos
e na prolacao das sentencgas?

Morgana - As medidas necessarias
para o aprimoramento da prestacao
jurisdicional revelam um desafio para
os dirigentes do Poder Judiciario. De
outro lado, verifica-se que uma pres-
tacao jurisdicional sem qualidade im-
porta em prejuizos, seja no congestio-
namento das instancias superiores, no
aumento dos gastos publicos ou na mo-
rosidade da conclusdo dos processos.
Com amparo nessas preocupagdes fo-
ram criadas, a partir da EC 45, a Es-
cola Nacional de Formacao e Aperfei-
coamento de Magistrados — ENFAM
e a Escola Nacional de Formacgao e
Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho — ENAMAT.

No que tange as perspectivas, o qua-
dro atual nos encaminha para uma
Justica mais célere, eficaz e acessivel
a populacdo, compreendida nao ape-
nas a entrada, mas também a saida da
Justica, ja que um processo moroso é a
prépria negacao da funcdo instrumen-
tal exercida pelo Judiciario. Foi com
esse objetivo que foram fixadas as me-
tas prioritarias para o ano de 2010,
que estabelecem a busca da melhoria
dos servigos judiciarios como um todo.

0 direcionamento das atividades pelo
Conselho visa a estruturacdo, a capa-
citacao e ao aprimoramento do Judi-

ciario, a fim de atingir um patamar
de exceléncia nos moldes ja existentes
em outros paises, presente o binémio
qualidade-celeridade na entrega da
prestacao jurisdicional.

No Mérito - Tendo em vista que, na
maior parte dos processos, o trabalha-
dor pretende receber salarios e verbas
rescisorias, como a senhora analisa a
clausula de quitagdo geral do extinto
contrato de trabalho?

Morgana - Penso que a clausula de
quitacdo geral sé deve ser colocada se
isso corresponder ao que esta sendo efe-
tivamente negociado e sempre se houver
a presenca do advogado que torne claro
ao autor o significado desta quitagao.

Por outro lado, muitos juizes estdo
deixando de homologar acordos com
tal extensao por entenderem ser maté-
ria extensa que nao deve ser firmada
em dado momento do processo. Alguns
juizes ndao homologam se o reclamante
esta em jus pos-

pacitagdo dos juizes para o processo
virtual? Em caso positivo, quais serao
os métodos utilizados?

Morgana - Tanto os magistrados
como os servidores estdo sendo capa-
citados para o trabalho com processos
eletrdnicos, nao se tratando apenas do
ensino quanto a utilizacdo de determi-
nado programa, mas tentativa de in-
cutir a cultura do processo eletrdnico,
de modo a aproveitar ao maximo seus
recursos, especialmente para reduzir
tempos de tramitagao e suprimir passos
meramente burocraticos. Além disso,
tem-se a realizacdo de cursos presen-
ciais, que serao ministrados por equi-
pes de servidores ja treinados e cursos
a distancia.

No Mérito - A senhora tem uma ava-
liacdo precisa do impacto da evolucao
tecnoldgica, no que diz respeito ao au-
mento do volume de trabalho?

Morgana - 0 que se

tulandi. Qutros
sempre ressal-
vam ainda que
seja discutida
a relagao de
emprego de um
modo geral,
desde que pre-
sente o advoga-
do — a questao
do acidente do
trabalho e even-
tuais  direitos
dai  decorren-

"As medidas
necessarias para
0 aprimoramento
da prestacao
jurisdicional revelam
um desafio para os
dirigentes do Poder
Judiciario"

vislumbra, no presente
momento, é que havera
uma significativa reducao
daqueles trabalhos ma-
nuais e repetitivos, tais
como juntadas de peti-
coes, numeracoes, certi-
ficacoes de prazo, com a
consequente reducao de
tempo entre 0s momentos
decisivos do processo (pe-
ticionamento - resposta -
audiéncia - decisao). Pos-
sibilitada a concentracao

tes, exatamente

porque o TST

vem entenden-

do que se ausentes ressalvas a “nova
competéncia’” também estaria envolvida
com a clausula de quitacéo geral.

Na realidade o posicionamento com-
pete a cada magistrado, dependendo
do caso concreto, pelo que inviavel, a
priori, negar ou defender tal condicao
sem analisar a situacao em si. Qualquer
atitude em um ou outro sentido é extre-
mada e ndo revela oficio jurisdicional
consentaneo.

No Mérito - Existe previsao de ca-

do trabalho no tempo, os

administradores se de-

frontardo com novas pre-
missas, tendo a percepgdo necessaria
para realocar os servidores para a area
fim efetiva e treina-los adequadamente
para essa realidade.

Por outro lado, o magistrado contara
com ferramentas modernas, avaliadas
como sobrecarga de trabalho para al-
guns e facilitacao para outros, a exem-
plo do processo eletrdnico ja em pleno
funcionamento no Conselho, a signifi-
car que, onde quer que ele esteja, pode-
ré analisar e decidir virtualmente.
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Direitos Humanos

A vida como ela é

No ano de 2010 completamos o vi-
gésimo aniversario do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, Lei 8069/90,
importante instrumento da democracia
brasileira, especialmente para a cida-
dania de milhdes de pequenos infanto-
-juvenis.

O Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente é a resposta que a sociedade civil
organizada deu a doutrina do direito do
menor, também conhecida como doutri-
na da situacao irreqular, que teve vigén-
cia no Brasil, a partir de 1923 quando
aqui se instalou o primeiro tribunal de
menores, aprimorando-se com a edicao
do antigo Codigo de Menores de Mello
Mattos, de 1927.

A doutrina da situacao irregular pode
ser traduzida como uma moeda, cujos
lados sdo a pobreza e delinquéncia,
fundamentos de intervencao a favor
(contra) dos denominados menores, que
hoje, por forca do ECA, sao chamados
de criangas e adolescentes.

Importante caracteristica da doutrina
da situagao irregular foi a judicializacao
da politica estatal, fazendo do Juiz de
Direito, historicamente conhecido como
Juiz de Menores, o epicentro do controle
social e punitivo.

Para a doutrina da situacao irregular,
estaria nesta condicao o menor inadap-
tado na familia, delinquente, usuario de
drogas, mendigo, doentes mentais, fora
da escola, etc. Trata-se da construcao
da chamada patologia social do irre-
gular, que categoriza pobres, negros,
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abandonados e delinquentes para o con-
trole do Estado.

Este modelo comecou a ser formalmen-
te substituido, em 1988, com a Constitui-
cao Federal que, no Artigo 227, afastou
a figura do Juiz de Menores como repre-
sentante do Estado na chamada “politica
protetiva”, colocando a familia, a socie-
dade e o poder plblico neste lugar.

Além disso, adota o principio de direi-
tos humanos para conceber a crianca e
o adolescente como sujeitos de direitos
em peculiar processo de desenvolvimen-
to pessoal e social, com status de priori-

—4

o,

N
[

A vida, direito humano assegurado a
todo cidadao, esta presente em todos es-
ses documentos juridicos. Mais do que
isso, estd garantida com o verniz da
dignidade, pois, além desse elementar
direito, outros foram protegidos como a
educacdo, a salde, o lazer, a liberdade,
o direito a convivéncia familiar, a profis-
sionalizagao etc.

Como se vé&, a Constituicdo Federal
de 1988, a Convencao dos Direitos das
Criancas da ONU e o Estatuto da Crian-
ca e do Adolescente, Lei 8069/90, for-
mam arcabougo juridico e politico dos

dade absoluta, nao
s6 na prestagao de
socorro, mas tam-
bém no orcamento

publico. ) e adolescentes é
Soma-se a Cons- .
tituico  Federal, ~UMa pratica da

Alias, perder
vidas de criancas

direitos infanto-juvenis no Bra-
sil que, formalmente, revogou a
doutrina do direito do menor.
Formalmente!
A recente polémica envolvendo
a inclusdao do jovem Ezequiel,
um dos participantes do tragi-

a Convengao dos politica do Estado <o episoédio que teve como viti-

Direitos das Crian-
cas da ONU, de
1989, que inspirou
a redagao consti-

séculos.

brasileiro ha

ma fatal o pequeno Joao Hélio,

faz emergir a divida do alcance

mutativo das leis na sociedade.
Vejamos.

tucional que acima
mencionamos.

Trata-se de um tratado internacional
de direitos humanos que levou 10 anos
(1979-1989) para ser concebido e apro-
vado no ambito internacional, sendo o
Brasil, curiosamente, seu primeiro signa-
tario, em razéo das fortes dentincias que
0 mesmo sofria pelo assassinato de crian-
cas na década de oitenta, apurados numa
CPI do Congresso Nacional, em 1988.

Sem entrarmos no mérito va-
lorativo de culpabilidade, até
porque nao fomos a época advogados
de defesa do caso, bem como o limi-
te da penalidade, o jovem foi julgado
e sentenciado, a luz do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, a uma pena
(uns preferem chamar de medida sécio-
-educativa - MSE) de trés anos de in-
ternacao.
Referida penalidade foi cumprida na in-

tegra pelo jovem, tendo, inclusive, para
tanto, tido que formular uma estratégia
de sobrevivéncia no sistema socio-edu-
cativo para que de la ndo saisse morto.
Passou mais de 2/3 da pena (MSE) na
solitaria. Isso como uma forma de sair
do convivio do coletivo prisional.

Cumprida a penalidade imposta pela
Justica, apresentou-se para a resociali-
zagao, ameacado de morte.

Requereu, entdo, a protecao do Esta-
do através do PPCAAM — Programa
de Protecao a Criancas e Adolescentes
Ameacados de Morte, programa este
executado pela Organizagao de Direitos
Humanos — Projeto Legal e coordenado,
em nivel nacional, pela Secretaria de
Direitos Humanos do Governo Federal,
o que foi deferido provisoriamente pelo
Juiz da Infancia e Juventude.

Inconformado com esta medida pro-
tetiva ao direito a vida de Ezequiel, o
Ministério Publico recorreu da deciséo
e o Juiz de Menores reconsiderou a me-
dida, devolvendo o jovem para o sistema
sécio-educativo.

No sistema prisional socio-educativo
0 jovem se encontra internado no re-
gime de semiliberdade, com restricoes
quanto ao direito de sair no periodo
diurno para estudar e trabalhar. Suas
eventuais atividades externas sao escol-
tadas por agentes do sistema prisional
socio-educativo.

Temos neste caso a resposta quanto a
capacidade das leis de promoverem as
mudancas necessarias para o nosso de-

senvolvimento enquanto pafs-nacéo.

Verifica-se a profunda contradicao entre
aquilo que a lei apregoa e sua efetividade
na sociedade e nos poderes publicos.

N&o s6 a légica, mas os fundamentos
que se aplicam para um modelo de Jus-
tica especializada na area da infancia e
adolescéncia, com todos os atores nela
relacionados, sao baseados num modelo
juridicamente revogado que é a doutrina
da situacao irregular.

Nao importa que a decisdo de manter o
jovem Ezequiel internado se caracterize
uma ampliagdo do prazo de internacao,
violando todos os principios constitucio-
nais e internacionais dos documentos ju-
ridicos que aqui analisamos.

Ezequiel é negro, pobre, favelado, ex-
cluido e participou de um hediondo cri-
me contra uma crianga, branca da clas-
se média.

Logo a situacao dele ndo é situagdo,
é condigao!

Trata-se de um verdadeiro “menor”,
uma expressao da tipologia lombro-
siana, na versao social do século XXI,
que merece a flexibilizacdo de todas as
normas constitucionais para colocar
nas maos do Poder Judiciario, ressus-
citando o revogado Juiz de Menores, o
controle da vida de Ezequiel, simbolo
da exclusao social.

Nao falemos em novas oportunidades,
afinal, o que temos aqui nao é um jul-
gamento pelo que Ezequiel fez (Direito
Penal do Ato), mas sim pelo que ele re-
presenta enquanto patologia social (Di-

reito Penal do Autor).

Perdemos a vida de Jodo Hélio e vamos
perdendo a de Ezequiel.

Alias, perder vidas de criancas e ado-
lescentes é uma pratica da politica do
Estado brasileiro ha séculos.

Somente o estado do Rio de Janeiro,
no ano de 1997, de acordo com o Ultimo
mapa da violéncia de 2010, do Institu-
to Sangari/UNESCO/Instituto Ayrton
Senna, apresentou uma taxa de 28,2
homicidios para cada 100 mil pessoas,
enquanto que, em 2007, este nimero en-
contra-se em 21,2 assassinatos de crian-
cas e adolescentes a cada 100 mil.

Sao nimeros superiores a muitas guer-
ras civis no mundo.

Assim, o esforco de transformar a lei
sem o acompanhamento das politicas,
das instituicdes e das praticas cotidia-
nas, vai revelando um Estado de Direito
de aparéncias, cujas contradigdes fazem
da vida, como um direito, algo menor do
que ela significa, ou melhor, como diz a
musica, apenas como ela é.

Carlos Nicodemos

Advogado. Membro da Comissao de Direitos Hu-
manos da OAB/RJ. Professor Universitario de
Direito Penal, Criminologia e Direito da Crianga.
Ex-presidente do Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos das Criangas do Estado do Rio de Janeiro
(2009/2010). Foi Coordenador da Organizacao de
Direitos Humanos- Projeto Legal.
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Direitos Humanos _63}
O menor e 0 menino

ecentemente, a noticia da liberacao

do jovem Ezequiel da Silva, conde-
nado por ter participado do assassinato
do menino Jodo Hélio, causou alvorogo e
muitas manifestacdes de reptdio a decisao
judicial.

Ezequiel, que na época do crime era me-
nor de idade, cumpriu medida de interna-
¢do por trés anos, pena maxima prevista
na nossa legislagdo para um adolescente
infrator.

Ezequiel foi solto no dia 10 de feverei-
ro deste ano e incluido no Programa de
Protecdo a Crianca e Adolescentes Ame-
acados de Morte, diante de “indicadores
objetivos” de ameaga contra o jovem, de
acordo com Carlos Nicodemos, que é ope-
rador do programa de protecdo no Rio de
Janeiro.

A medida teve repldio da populagao e
da midia, o que é compreensivel diante da
tragica circunstancia da morte do menino
Jodo Hélio, em fevereiro de 2007. Eze-
quiel e seus comparsas roubaram o carro
da familia e Jodo Hélio, que ndo conseguiu
fugir com a mée e a irma, ficou preso no
cinto de seguranca, sendo, assim, arrasta-
do por sete quilometros.

Existe, portanto, um clamor popular no
sentido de que nenhuma chance seja dada
a Ezequiel, nada de apoio psicoldgico,
acompanhamento escolar ou mesmo pro-
tecdo a vida e integridade fisica. Exige-
-se, assim, que a sentenca de Ezequiel
seja perpétua: nada de perdao, ainda que
parcial ou vigiado. De certa forma esta
decretado que ele foi, é e serd, para todo
sempre, um marginal.

Contudo, mesmo diante dos tristes fatos
que causaram a morte do menino Jodo
Hélio e do clamor popular, ndo é dever do
Estado promover vinganca. O Direito nao
pode se prestar a retaliagdo, uma vez que
seu objetivo é pacificar as relacdes sociais,
fazendo justica. A aplicagdo de penas
drasticas, tais como execugdes publicas,
apedrejamento, decepar membros do cor-
po, entre outras, nao tem tornado a vida
em sociedade melhor, nem mesmo diminui
0 nimero de ilicitos praticados.

Portanto, devemos aperfeicoar os meca-
nismos de resocializagdo, de integracdo do
infrator na sociedade, dar novas possibi-
lidades, perspectivas de uma nova vida.
Nesse sentido, inclusive, ha a atual cam-
panha da AMB, para inclusdo de ex-de-
tentos no mercado de trabalho, que tem,
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entre seus principais objetivos, evitar que
eles voltem a praticar ilicitos.

Essas medidas de integracao social sao
ainda mais necessarias quando se trata de
uma crianga ou adolescente infrator. Nor-
malmente rotulados de “menores”. Prin-
cipalmente quando tém origem humilde.
Sao jovens em formagao.

As familias humildes tém pouca possi-

bilidade de oferecer ao jovem infrator os
instrumentos necessarios a adequacdo da
sua conduta social, entre eles, apoio psico-
l6gico, académico e, muitas vezes, o ado-
lescente ndo conta sequer com o apoio da
propria familia. Penso ser dever do Estado,
nesses casos, dar acesso ao adolescente in-
frator a tais instrumentos. Caso contrario,
acabamos por formar uma visao equivo-
cada de que “essa gente”, os “menores”,
nao tem mesmo jeito, ndo da para “‘perder
tempo” com eles e, assim, negamos até
mesmo a possibilidade de recuperacao de
uma pessoa que apenas comeca sua exis-
téncia e que, como tantos outros jovens,
erra, transgride, comete ilicito.

Também é dever do Estado garantir a
integridade fisica do cidadao brasileiro,
ainda mais daqueles que cumprem pena
privativa de liberdade. Diante da iminen-
te ameaga a vida e a integridade fisica
de Ezequiel, o adolescente infrator, o que
deve fazer um Estado Democratico e de
Direito? Deixar que outro jovem tenha
uma morte violenta?

A omissdo do Estado em proteger Eze-
quiel sé favorece a perpetuagdo da violén-
cia, da vinganca e em nada ajuda a resol-
ver a grave questao social que vivemos.

Recentemente, Ezequiel foi definitiva-
mente excluido do Programa de Protecdo
a Criangas e Adolescentes Ameagados de
Morte e, de acordo com a decisdo profe-
rida em 24 de fevereiro, pelo juiz Marcius
da Costa Freire, cumpre medida de semi-
liberdade em um Centro de Recursos In-
tegrados de Atendimento ao Adolescente
(CRTAAD), uma abrigo para infratores do
Estado do Rio de Janeiro.

Por mais chocados que fiqguemos com a
morte de Jodo Hélio, entregar Ezequiel
a morte ndo aplacara nossas mazelas so-
ciais. Sao criancas. Sao jovens. Sao ima-
turos e inseguros. Estdo em formacao.
Precisam de orientagdo e amparo, para
que tenhamos o minimo de esperanca de
um dia viver em uma sociedade mais fra-
terna, justa e segura.

Termino com as palavras do inesquecivel
Renato Russo: “S&o criangas como vocé.
0 que vocé vai ser, quando vocé crescer?”.

Daniela Muller

Juiza em exercicio na 792 Vara do Trabalho do
Rio de janeiro

Integracao regional | IEEEE——

Regiao Leste Fluminense

Dados revelam as necessidades de ampliacao da estrutura da prestacao
jurisdicional trabalhista na Regiao Leste Fluminense

/
notério o aumento do volume de
Eprocessos recebidos pela Justi-
ca do Trabalho da 12 Regido nos
ultimos anos. No caso da Regiao Leste
Fluminense, que abrange os municipios
de Niter6i, Sdo Gongalo, Itaborai, Ara-
ruama e Cabo Frio, a movimentacao
processual anual registrou a média de
duas mil acdes ajuizadas por unidade ju-
risdicional, nos Ultimos trés anos.
Diante dos nimeros, extraidos do Re-
latério da Justica

em 2007 e em 2008, demonstrando que
as suas Varas do Trabalho estdao asso-
berbadas, ainda que haja, atualmente,
um Posto Avancado em Marica, cidade
que também faz parte da jurisdicao da
ex-capital fluminense.

A cidade é um dos principais centros
financeiros, comerciais e industriais do
Rio de Janeiro, despontando como prin-
cipal ponto de apoio das cidades produ-
toras de petrdleo. O municipio responde

por 70% do parque naval

do Trabalho, produ-
zido pelo TST, em
2008, é visivel a
necessidade de im-
plantacao de medi-
das que garantam a
efetividade da pres-
tacao jurisdicional,
como a criagao de
novas Varas, que
sdo fundamentais
para a maior cele-

O cenario da
Regiao Leste
Fluminense exige,
em curto prazo,
uma ampliacao da
estrutura da Justica
do Trabalho

fluminense,  concentrando
empresas de off shore e es-
taleiros. O Indice de Desen-
volvimento Humano (IDH)
do municipio de Niterdi,
que é de 0,817, corrobora
a urgéncia de instalacao de
novas unidades judiciarias.

A situacdo também se
mostra grave em Sao Gon-
calo, onde o nimero de em-
pregos formais chegou a 80

ridade na solucdo

dos processos e sa-

tisfacdo dos agentes envolvidos, além de
atender ao disposto no paragrafo Unico
do artigo 1° da Lei 6.947/81, que deter-
mina a criagao de novas unidades judi-
ciais, quando a demanda anual excede a
1.500 processos.

Niterodi, cidade que em 2009 registrou
cerca de 145 mil pessoas empregadas,
apresentou uma média de 1.859 proces-
sos novos distribuidos, em cada uma das
suas sete Varas do Trabalho. NUmero
que se repetiu, com pequenas variacoes,

mil no ano passado. O mu-

nicipio estd retomando sua
vocacdo industrial. Cada uma de suas
quatro Varas somou cerca de dois mil
processos novos recebidos.

A Vara do Trabalho de Itaborai também
tem jurisdicdo sobre os municipios de
Rio Bonito, Silva Jardim e Tangua. Esta
Unica Vara recebeu, em 2009, cerca de
2.400 processos novos ajuizados. O Com-
plexo Petroquimico do Rio de Janeiro
esta sendo construido numa area de 45
milhdes de metros quadrados, com inau-
guragao prevista para 2012, tendo por

objetivo aumentar a producdo nacional
de produtos petroquimicos e gerar mais
de 200 mil empregos diretos e indiretos,
apds a sua entrada em operacao.

De igual forma, Araruama, que pos-
sui apenas uma Vara do Trabalho, e
Cabo Frio, que conta com duas unida-
des, precisam de uma maior estrutura-
cao, diante de uma demanda reprimida
e cada vez mais absorta pela crescente
movimentagdo empregaticia da regido.
Para isso é fundamental o Posto Avan-
cado de Buzios, criado pela Resolucdo
Administrativa 03/2009, que ainda nao
foi instalado.

0 cenario da Regido Leste Fluminense
exige, em curto prazo, uma ampliagao
da estrutura da Justica do Trabalho,
visando ao cumprimento das metas de
nivelamento propostas pelo Conselho
Nacional de Justica e estabelecidas no
Planejamento Estratégico do Poder Ju-
dicidrio. Com a criacdo de unidades ju-
diciais serdo estabelecidos novos cargos
de juizes do trabalho titulares e subs-
titutos e a contratagdo dos servidores
concursados, garantindo, assim, uma
efetiva prestacdo jurisdicional. Espera-
mos condigdes orgamentarias e esforcos
das autoridades responsaveis para que
se alcance este objetivo almejado pela
sociedade da Regiao.

Jorge Ramos

Diretor de Integracdo Regional da AMATRA 1
Juiz Titular da 62 Vara do trabalho de Niter6i
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Opiniao dos Colegas I ——

Processo conciliatorio

sabido que a conciliacao judicial sempre foi, e €, um objetivo perseguido pelo juiz do trabalho, que, cada vez

mais, assume uma postura conciliatéria. Essa fase do processo, que sempre ocupou lugar de destaque no Pro-

cesso Trabalhista, vem ganhando maior visibilidade, a cada ano, em um esforco dos magistrados para que as
partes pacifiqguem seus entendimentos e, consequentemente, saiam satisfeitas ao mesmo tempo em que se garante
maior celeridade ao Judiciario, pondo-se fim ao processo.

Para opinar sobre a importancia do processo conciliatério na solugdo dos conflitos trabalhistas, o jornalismo da
revista No Mérito conversou com alguns juizes, que expuseram sua visao sobre o tema e falaram sobre o seu dia a
dia nas Varas de atuacao. Veja, abaixo, a opiniao dos colegas:

Renato Paiva
juiz titular da Vara

de Angra dos Reis

“A conciliagdo é o objetivo
maior da magistratura traba-
Ihista, pois é o melhor meio de
pacificacdo dos animos. Ain-
da assim, é importante deixar
claro que conciliar a qualquer
preco nao é o ideal. O papel
do juiz é fazer com que as
partes entendam a importan-
cia do acordo, conscientizan-
do-as de que aceitar qualquer
tipo de transacao, apenas
para finalizar o processo, nao
é a solucao. Minha atuagao
no interior também possui um
viés psicoldgico, uma vez que
muitas acdes envolvem nao sé
causas trabalhistas, mas tam-
bém pessoais, muitas vezes
entre membros de uma mes-
ma familia. Exemplo disso foi
um processo que envolvia dois
cunhados, onde se percebia,
claramente, que a disputa nao
era estritamente da relacao
de trabalho que existia entre
os dois, mas também trazia
uma bagagem de desentendi-

mento familiar. Ao longo da
audiéncia, interferi, fazendo-
-os refletir sobre a viabilida-
de de continuar aquela acao,
pois estava visivel que o pro-
blema era de cunho pessoal.
0 resultado foi o acordo entre
as partes, que ainda sairam
abracados do forum.

Giselle Bondim
juiza titular da 712 Vara do

Trabalho do RJ.

“Nao considero a conciliagao
como uma forma de solucionar
os problemas do Judiciario,
pois é certo que a estrutura,
como um todo, esta sendo in-
suficiente para atender a de-
manda dos jurisdicionados, o
que acarreta um acumulo de
trabalho que alonga a duracao
do processo. Acredito que as
solugdes que realmente irao
reduzir o tempo de tramitagao
das demandas passem nao sé
pela modernizacao da legisla-
cao processual, como também
pela melhoria das estruturas
administrativas. Ainda assim,

no aspecto individual, conside-
ro a conciliagdo muito relevan-
te, pois nosso maior publico é
constituido por pessoas muito
carentes, com expectativa de
créditos relativamente peque-
nos e a composicao resolve o
problema imediato de subsis-
téncia do trabalhador.
Costumo incentivar a conci-
liacao no dia a dia, até porque
esta é uma das caracteristicas
do processo do trabalho. As-
sim, além da proposta conci-
liatéria inicial, ao término da
instrucdo, chamo a atencao
das partes para as provas pro-
duzidas e, novamente, tento
o acordo (geralmente, tenho
mais sucesso nesse momen-
to). Os acordos sao sempre
realizados sob minha super-
visdo, ainda que as partes ja
tenham se ajustado fora da
sala de audiéncias. Ainda as-
sim é impossivel ser juiz sem
se preocupar ou sem ter inl-
meras duvidas. 0 momento do
acordo também é um instante
de angustia. Muitas vezes a
proposta acatada pelo empre-
gado nao é aconselhavel, pois

o crédito incontroverso deste
é muito superior ao valor ajus-
tado, mas o empregado insiste
na homologacao em valor in-
ferior ao devido, em decorrén-
cia de situacdes penosas pelas
quais passa. Sao situagoes em
que aquele dinheiro, mesmo
inferior ao que teria direito,
vai resolver uma necessidade
premente. Nao acho que o juiz
deva se sobrepor a vontade da
parte neste momento, pois isso
seria retirar a humanidade do
juiz. Porém, em tais situacoes,
considero que é fundamental
que o trabalhador seja muito
bem informado do ato que esta
praticando, de suas conse-
qliéncias, do valor que teria a
receber e do que esta abrindo
mao.”’

Glaucio Guagliariello
juiz substituto

“Nao tenho dividas de que
0 impacto social do acordo é
significativamente mais bené-
fico do que ocorre com a sen-
tenca. Nao se podem ignorar
as vantagens que levaram a
conciliacao a adquirir tama-
nha importancia, sobejamente
no processo trabalhista. A sen-
tenca tem um viés traumatico
no seio social. Além disso, na
sentenca o juiz sequer goza da
mesma liberdade que na con-
ciliagdo, onde se toma conhe-
cimento das possibilidades do
empregador e das necessida-
des imediatas do empregado.
Na conciliagao o juiz pode via-
bilizar o pagamento parcelado
do crédito, adaptando as con-
dicdes da empresa a satisfa-

cao do crédito, repelindo, boa
parte das vezes, uma execugao
futura infrutifera, principal
preocupacao do juiz do traba-
lho na atualidade, em que tan-
to se fala em duragao razoavel
do processo e em efetividade
como um todo.

No calor do conflito, nao
sao poucas as angustias, bar-
reiras ou duvidas ligadas a
conciliacao. Confesso que me
causa particular preocupacao
a exequibilidade dos acordos
entabulados, pelo que invaria-
velmente confiro, por exem-
plo, se os enderecos dos socios
constantes do contrato social
continuam 0s mesmos, regis-
trando em ata de audiéncia
qualquer informacao que pos-
sa auxiliar a execugao, bus-
cando adaptar o pagamento
as possibilidades do emprega-
dor e necessidades do empre-
gado, de modo a nao tornar
0 acordo um vao instrumento
de reducao do passivo traba-
Ihista por parte da empresa,
mas, sim, um instrumento de
auxilio a plena efetividade do
processo. Como ja atuei em di-
versas regioes de nosso estado,
percebi que a cultura dos liti-
gantes e advogados na Capital
demonstra maior relutancia a
conciliacao em relagao aos pa-
tronos atuantes nas comarcas
do interior. Digna de registro,
ainda, a reiterada presenca de
diversos atores que se dizem
impossibilitados de concilia-
rem, como ocorre em relagao
aos entes publicos, sejam da
administracao direta ou indi-
reta, e empresas que tém por
politica a rejeicao dos acordos.
Outra particularidade que pude

perceber, quando da minha
atuacao na comarca de Cam-
pos dos Goytacazes, é que boa
parte da pauta é ocupada por
demandas em face do Munici-
pio, apresentando uma realida-
de especialmente perversa: a
existéncia, significativa, de li-
des simuladas, em prejuizo, até
mesmo, de uma coletividade de
trabalhadores”

Anelise Haase
juiza substituta

“Cada vez mais esta sendo re-
forcado o papel do juiz conci-
liador. Para isso, em todo pais,
vém sendo oferecidos cursos
de técnicas em conciliacao, o
que deve ser incentivado, nao
s6 no ambito da magistratura,
mas também da advocacia e
nos cursos de graduacao e pds-
-graduacao em Direito. As-
sim, estar-se-ia possibilitando
uma melhor conducao do acor-
do pelo juiz e maior conscien-
tizacao de todos os sujeitos do
processo a respeito da impor-
tancia da conciliacao. Venho
atuando em Campos, onde ha
muitas acbes contra a Fazen-
da Publica e outros emprega-
dores, como bancos e empre-
sas em recuperacao judicial
oU nao, mas que nao conci-
liam. E nas demais acodes, o
grande nimero de audiéncias
e processos para despachar e
sentenciar dificulta ou reduz o
tempo que o juiz teria para o
processo conciliatério”
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| A SINGLE MAN - DIREITO DE AMAR

A SINGLE MAN

& 82 anos, Hollywood esten-

de o tapete vermelho para

sua lista de concorrentes ao
Oscar e, entre os destaques da edicao
2010 da premiagao, esteve o tocante
A Single Man. Com um titulo bastan-
te duvidoso em portugués, Direito de
Amar, cumpre, com extrema sutileza e
competéncia, uma das fungdes primor-
diais da sétima arte: questionatr.

A estreia do mundialmente aplaudi-
do estilista Tom Ford como diretor nao
deixou a desejar. Por tras das cameras,
foi bem recebido pela critica e parece
despontar para mais uma carreira pro-
missora. A elegancia marca presenca
em cada tomada do filme, ora em tons
pastéis, ora com cores vibrantes, para
desfilar as oscilacoes emocionais do
personagem principal, brilhantemente
vivido por Colin Firth.

Um bom diretor deve ter o talento
de oferecer a suas personagens uma

passarela com tamanho compativel a
cada uma delas, para que essas encan-
tem a plateia com tudo que tém para
mostrar. O novato diretor provou saber
executar muito bem essa tarefa e a fez
com maestria.

A atuacao de Colin Firth como o
atordoado George merece comentarios
a parte, o que nos faz relembrar outros
de seus grandes trabalhos, como Sim-
plesmente Amor, Valmont e Moga com
Brinco de Pérolas. A interpretagdo de
Firth ganha ainda mais exceléncia nas
cenas que divide com Julianne Moore,
irrepreensivel no papel de Charley, uma
mulher também solitaria e excéntrica,
apaixonada por George - seu melhor
amigo - que é gay. As cenas sao cheias
de humanidade em um filme que fala de
perdas. Além disso, a trama, inevitavel-
mente, nos traz a memoria aquele ami-
go a quem sempre pedimos colo quando
estamos em apuros. Firth ndo precisaria
provar mais nada depois da tomada em
que George recebe a noticia da morte
de Jim, seu companheiro. Apenas com
olhares e voz embargada, tem-se a no-
cao exata da interpretacao primorosa de
Firth. A cena é sutil e arrebatadora.

Apesar de o filme trazer como fio con-
dutor a desilusao de George, em conse-
quéncia da perda de seu companheiro
Jim, com quem viveu 16 anos, passa ao
largo de fazer algum tipo de militancia.
A questao central é como lidamos com
nossas perdas: perda de um ente que-
rido, perda de tesado de viver, perda do
chao seguro onde apoiamos nossos pés.
“E agora José? A luz apagou, o povo
sumiu, a noite esfriou, e agora José?”” 0
que fazer? A quem recorrer? Questdes
que tiram o sono de todos nés. E dis-
so que trata o filme de Ford. Indepen-
dentemente de sexo, raga, religiao ou

nacionalidade, todos nés somos, inexo-
ravelmente, assombrados pelo medo da
perda. Assombro ao qual somos fami-
liarizados desde que nascemos. Apesar
de estarmos tao proximos dela, sempre
marcada pelo tic tac do reldégio, ainda
nao sabemos como lidar. E isso que esta
posto e dela ndo ha como fugir e, se fu-
girmos, perdemos. Perdemos muito.

Numa casa de vidro planejada por
seu falecido namorado, que era arqui-
teto, George expode toda a sua fragili-
dade e sua errancia sem pudor. O dis-
creto professor de Literatura Inglesa,
sempre vestido com um terno bem cor-
tado (mao de diretor estilista), parece
nao saber mais o que fazer depois da
imensa perda que sofrera. Logo, decide
se suicidar, planejando tudo de forma
metddica, de maneira idéntica como
agenda sua vida. Tais cenas acabam
trazendo mais gracga do que pesar, leve-
za muito acertada por Ford.

Qual nao é sua surpresa quando ele,
George, se vé fisgado por um de seus
alunos e a trama comega a tomar no-
vos rumos. A partir dai, somos levados
a nos perguntar: quanto tempo ainda
nos resta? O que posso fazer para curar
minha dor? Serd que tal cura existe?
Consigo viver com essa dor?

Em Ultima analise, o filme é sobre
VIDA, em letras garrafais. Vida no sen-
tido mais amplo que esta pequena pa-
lavra possa ter. Vida cheia de gozos e
dissabores; vida com dores, sim, mas,
acima de tudo, vida, com a singulari-
dade de cada um de nés, para lidarmos
com as nossas questoes mais intimas.
Por tudo isso, ndo ha dividas de que vale
muito a pena assistir a Direito de Amar.

Ronaldo Callado

Juiz do Trabalho Substituto

"

ﬁalendério de Eventos

AGOSTO

Emat 2010
Doy 26 8 29

Local: Boziod (RJ)

SETEMERO

2" Forum de Direito Matzrial e Processual do Traballo go TRT/RJ
Datat 1% a3

Local: E=cola Judicial do TRT/R.

I Congresso Internaclonal da Associagio dos Magistrados Brasileiros
Dats: 07 a 17

Local: Canada

OUTUEBRO

Jogos Nacionais da Anamatra
Data; 08 a 11

Locat: Bente Gongalves TRS)

Semindrio de Direitos Humanod
Respansabilidade Clyill Lels de Anlstla e Justlca Resthuratlva
Trabaltie em Condigdes Andlogas 4 Escraviddo, Precarizagds, Teecelrizagda ¢ Flexibillzagia

Local & datat @ confirmas

NOVEMBRO

Encontro Nacional de Julzes da Infincia e da Juventude (ENM)
Datar 18 219

Local: Braallin (DF)

1V Congresso Ibero-americanc sobre Cooperacio Judicial (ENM)
Daa: 222 25

Local: Cartanena das Indias (Coldmbin

Semindrio da Anamatra Sobre Execugdo
Datn; 22 a 25

Local: Culabd [MT)

DEZEMBRO

Jantar de Fim de Ano da Amatral
Data: 09 de dezembra

Local: Sede Social do Botafogo Fuitz=bol Clube
Prémio Anamatra de Direltos Humanaos

Dataz A canfirmar

Locali Brasiiia (DF)

** 0 cabenddrio de Encontros Culturaid ng Interior do Estade do Rio serdo publicados posterlormente

)




Crédito Mais Conquista:
o crédito certo para vocé planejar
suas proximas realizacoes.

No Crédito Mais Conquista, as parcelas sao fixas, assim vocé sempre sabe
quanto vai pagar e consegue organizar o Seu orcamento para isso.

Basta ter um imovel residencial ou comercial quitado para dar em garantia.

v Valores de R$ 30 mil a R$ 100 mil.
v Pagamento em até 10 anos.
v Possibilidade de compor renda com mais uma pessoa, sem precisar comprovar parentesco.

v E mais: vocé pode contar com seguro de vida e seguro contra danos do seu imovel.!

Abra a sua conta em uma de nossas agéncias Santander ou Real.
Para simular o seu crédito, va a uma de nossas agéncias e fale com um de nossos gerentes,
ou acesse www.santander.com.br.

& Grupo Santander Brasil

Valorizando ideias por um mundo melhor.

BANCO REAL & Santander

GRUPO SANTANDER

Sujeito a analise de crédito e as demais condicdes do produto. 1 — O cliente tera a faculdade de contratacdo do seguro pela seguradora Santander Brasil Seguros S.A. ou em instituicdo de sua
livre escolha. Nesta ultima hipdtese, o seguro devera ser pelo prazo do contrato, cobrir ao menos o saldo devedor e o valor de avaliagdo do imdvel e ser de seguradora de grande porte. Nota:
as condicdes ora oferecidas poderao ser alteradas ou extintas a qualquer tempo, sem prévio aviso.

LEW/LARA\TBWA



